PUSULA

PORTFOY

31 ARALIK 2025
YONETIM KURULU

FAALIYET RAPORU



1. GENEL BILGILER

1.1. Rapor Donemi

01.01.2025-31.12.2025

1.2. Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, merkez ve sube adresleri ile iletisim bilgileri

Unvani Pusula Portféy Yonetimi A.S.

Faaliyet Alan S?rma.y-emPiyasaﬂ Kurulu dUzuenIerr-meIeri - cercevesinde portfoy
yoneticiligi ve yatirrm danismanhgi faaliyetlerinde bulunmak.

Odenmis Sermaye 80.000.000 TL

Kayith Sermaye 150.000.000 TL

Adresi Barbaros Mah. Begonya Sok. No:7 Kat:15 Atasehir/istanbul

Telefon 0216 740 03 40

Faks 0216 740 03 39

Ticaret Sicil istanbul Ticaret Sicil Memurlugu / 474284-5

internet Adresi www.pusulaportfoy.com.tr

E-posta Adresi info@pusulaportfoy.com.tr

1.3. Sirketin Sermaye, Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Donem igindeki Degisiklikler

Pusula Portfoy Yonetimi A.S. (“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine
uygun olarak portfoy yoneticiligine iliskin faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulmus ve
kurulusu 11 Agustos 2023 tarihinde tescil edilerek, 11 Agustos 2023 tarihli 10891 sayili ticaret
sicil gazetesi ile ilan edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.12.2023 tarih ve 75/1653 sayili toplantisi ile hem portfoy
yoneticiligi hem de yatinnm danismanlhigini kapsayacak sekilde 06.12.2023 tarih ve PYS/PY.67-
YD.29/1653 sayili yetki belgesi verilmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu SPK’nin ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde yatirim fonlarinin
kurulmasi ve yonetimi ile yatirnm danismanhgidir. Ayrica, yatirim ortaklarinin, 28 Mart 2001
tarihli ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu kapsaminda kurulan
emeklilik yatirim fonlarinin ve bunlarin muadili yurtdisinda kurulmus yabanci kolektif yatirim
kuruluslarinin portfoylerinin yonetimi de ana faaliyet konusu kapsamindadir.



a) Sermaye

: 80.000.000 TL
:150.000.000 TL

Odenmis Sermaye
Kayith Sermaye Tavani

b) Ortaklik Yapisi

Pay Sahibinin Adi Soyadi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Pusula Finans Holding A.S. 40.000.000,00 50
Pusula Finansal Danismanlik A.S. 40.000.000,00 50
Toplam 80.000.000,00 100

1.4. imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami 6denmis olup, her biri 1 TL itibari degerde 80.000.000

adet paya ayrilmis olup, imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim kurulu Gyeleri 12 Haziran 2024 Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 24 Ekim 2025
tarihinde gergeklestirilen Ortaklar Olaganistli Genel Kurul Toplantisi’'nda 12 Hazrian 2027

tarihine kadar gérev yapmak tizere segilmislerdir.

1.6. Yonetim Kurulumuz

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Baslangig ve Bitis Tarihi
Muhammed YARIZ Baskan Ekim 2025 Haziran 2027
Serdar TURHAN Baskan Vekili Haziran 2024 Haziran 2027
Ahmet OZCAN Uye Haziran 2024 Haziran 2027
Sezai BEKGOZ Uye Haziran 2024 Haziran 2027
Halil ibrahim EGE Uye Ekim 2025 Haziran 2027

1.7. Personel Sayisi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle ¢alisan sayisi 23 kisidir.

1.8. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler



Yonetim kurulu Uyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayh olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 12.06.2024
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda sirket Yonetim Kurulu Uyelerine T.T.K.”nin
395. ve 396. maddesinde sayilan izinler verilmistir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETiCiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yonetim kurulu Gyeleri ile ist diizey yOneticilere saglanan
menfaatler toplami 14.728.529 TL dir.

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER
3.1. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki goriisti,

Sirketin “ic Kontrol ve Teftis” hizmeti Pusula Portfdy Yonetimi A.S. biinyesinde yerine
getirilmektedir. Teftis ve i¢c Kontrol Birimleri, Yonetim Kurulu’na bagh olarak calismaktadir.
Sirket ici denetim, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim plani dahilinde yapilarak
Yénetim Kurulu’na rapor edilmektedir. i¢ Kontrol Birimi ve Teftis Birimi ilgili kanun, teblig ve
sirket ici yonetmelikler dahilinde i¢ kontrol ve teftis faaliyetini stirdiirmektedir.

3.2. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

Sirket’in istirakleri bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,

Sirket’in kendi adina iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

3.4. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar,

Bu donem icinde yapilan 6zel veya kamu denetimi olmamistir.

3.5. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler,

Sirketimiz aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
mevcut degildir.

3.6. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi uiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar,

Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli bir yaptirnm bulunmamaktadir.



3.7. Sirketin donem iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Sirket donem igerisinde 27.445 TL tutarinda bagis yapmistir.

3.8. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim bir sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle, onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler,

Yoktur.

4. FINANSAL DURUM

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Varliklar Not 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doénen Varliklar 591.192.751 138.114.323
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 12.605 13.926
Finansal Yatirimlar 4 421.724.529 123.413.453
Ticari Alacaklar
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 53.869.491 3.879.622
Diger Alacaklar
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 114.000.000 10.471.386
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger 6 501.197 27946
Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler 9 919.789 307.990
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 18 165.140 --
Duran Varliklar 5.138.980 16.670.353
Maddi Duran Varliklar 7 4.814.705 15.983.751
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8 302.575 686.602
Ertelenmis Vergi Varhgi 18 21.700 --
Toplam Varliklar 596.331.731 154.784.676




Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Not 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 108.215.973 5.445.469
Kisa Vadeli Borglanmalar 109.821 114.324
Ticari Borglar
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari 5 1582 622 192,617
Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar 21 5859 1.630
Kapsaminda Borglar
Kisa Vadeli Diger Borglar
- lliskili Olmayan Taraflara Diger 6 5994 383 3.023.698
Borglar
Donem Kari Vergi YakimlGlGgu 18 99.275.694 1.646.552
Diger Kisa Vadeli Yikumlulikler
- C.a//,sanlara Saglanan Faydalara 10 1.250.589 166.648
lliskin Karsiliklar
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler 108.215.973 5.445.469
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 1.043.449 1.309.886
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Ca/l§an/arg Saglanan Faydalara lliskin 10 1.008.172 527 814
Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YakimIulGgi 18 35.277 782.072
Toplam Yiikiimliiliikler 109.259.422 6.755.355
Ozkaynaklar 11
Odenmis Sermaye 80.000.000 80.000.000
Sermaye Dizeltme Farklari 51.420.068 51.420.068
- Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar >45.018 96.301
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 1.275.101 --
Gecgmis Yillar Zararlari 15.237.851 (11.818.839)
Net Dénem Kari / (Zarari) 338.594.271 28.331.791
Toplam Ozkaynaklar 487.072.309 148.029.321
Toplam Kaynaklar 596.316.731 154.784.676




Bagimsiz

Bagimsiz .
. . Denetimden
Denetimden Gegmis .
Gegmis
Not 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kar veya Zarar Kismi
Hasilat 12 232.192.044 19.407.800
Briit Kar 232.192.044 19.407.800
Genel Yonetim Giderleri (-) 13 (129.364.344) (56.161.483)
Pazarlama Giderleri (-) 13 (25.897.635) (2.494.653)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 14 1.319.738 --
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 14 (2.425.332) (880.882)
Esas Faaliyet Kari 75.824.471 (40.129.218)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 15 504.574.522 91.899.307
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 15 -- --
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 580.398.993 51.770.089
Finansman Gelirleri 16 979.645 7.105.118
Net Parasal Pozisyon Kayip Kayiplari 17 (64.454.589) (8.234.745)
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 516.924.049 50.640.462
Kar
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (178.329.778) (22.308.671)
Donem Vergi Gideri 18 (179.290.578) (20.091.829)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 18 960.800 (2.216.842)
Dénem Kari 338.594.271 28.331.791
Diger Kapsamli Gelir Kismi
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar, Vergi Oncesi
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden 641.024 137.573
Olgiim Kazanglari
Diger Kapsamli Gelir Unsurlarina
iliskin Toplam Vergiler
- Ertelenmis Vergi Gideri (192.307) (41.272)
Toplam Diger Kapsamh Gelir 448.717 96.301
Toplam Kapsamh Gelir/Gider 339.042.988 28.428.092




5. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

5.1. Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin

bilgiler

Yoénetim Kurulu tarafindan kabul edilen “Risk Y®netim Sistemine iliskin Prosediirler”
cercevesinde, kuracagi ve yonetecegi yatirim fonlarinin maruz kalabilecegi risklerin 6lcilmesi
ve yonetilmesi Pusula Portféy Yonetimi A.S. binyesinde yerine getirilmektedir ve Sirketimiz

Genel Midirid’ne Yonetim Kuruluna belirlenen periyotlarda yazili raporlar sunacaktir.

Yonetim Kurulu’na bagh olarak calisan ve Yonetim Kurulunca kabul edilen denetim plani
cercevesinde i¢ Kontrol Birimi ve Teftis Birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici ydnetmelikler ile
tanimlanmis limitler dahilinde sirket ici denetimi yaparak belirlenen periyotlarda Yonetim

Kuruluna raporlar sunacaktir.

5.2. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler

Pusula Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan Risk YOnetim Sisteminin olusturulmasi ve risk
raporlamasindan Pusula Portfoy A.S. Yonetim Kurulu’na karsi sorumludur. Kullanacagi risk
yonetim sistemine ait prosedirler ve modeller Sirket Yonetim Kurulu onayi ile yirirlige
girmistir.

6. DIGER HUSUSLAR
Bulunmamaktadir



